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Forord

Projektet har finansierats av samtliga projektparter och erhallit stod fran Energimyndigheten.
Medfinansieringen har huvudsakligen bestatt av insatser och utveckling samt eldrivna
tradgardsprodukter, utveckling av tradgardsbodarna inklusive digitala I6sningar for bokning,
digitala 13s, uppkopplade produkter samt tillverkning, installation och drifttagning av |6sningen
fran Husqgvarna, projektarbete, markupplatelse och insatser i piloterna i MKBs fastigheter samt
av Riksbyggen formedlade fastigheterna samt projektarbete fran Hyresgastforeningen.
Sustainable Innovation har varit upphandlade av Husqvarna for projektledning och arbete med
piloterna.

Uppsala universitet har varit projektets forskningspart och genomfért etnografisk studie
genom observationer, djupintervjuer och genskjutsintervjuer under platsbesok pa samtliga
piloter (Falkenberg, Oxie, Vastervik och Norrkdping), se bilaga 1.

Kombinationen av matdata fran anvandningen av produkterna genom bokningarna, de digitala
lasen samt uppkopplade produkter i kombination med Uppsala universitets etnografiska
observationer har tillsammans bidragit till en djupare férstaelse av anvandningen, beteenden
samt vardefulla insikter for fortsatt utveckling. Vidare har ocksa férvaltarens insatser hos MKB
och Riksbyggen varit mycket vardefulla dels fér genomférande och dels genom
erfarenhetsaterkoppling och idéer.

Dialog har forts med HBV, Husbyggnadsvaror samt allmannyttans inkdpsorganisation med
fragestallningar avseende skalbarhet for [6sningen i det allmannyttiga bostadsbestandet.

Innehallsforteckning
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Sammanfattning

Projektets syfte ar att minska resurs- och energianvandning genom en modell for dubbel
delning av tradgardsverktyg. Losningen bygger pa gemensamma tradgardsbodar och boxar
utrustade med digitala |as, dar eldrivna produkter forvaras och laddas. Boende kan via ett
bokningssystem reservera och hamta verktygen i bodar som ar placerade i direkt anslutning
till bostadsomradet.

Delningen sker under tider da den professionella gronyteférvaltningen inte anvander
utrustningen. Genom kombinationen av gemensamma bodar, delade produkter och digitala
las med bokningsfunktion mojliggdrs darmed en effektiv dubbel delning mellan
fastighetsforvaltning och boende.

Piloter har genomforts med goda resultat pa flera platser. Husgvarna har varit huvudman for
|6sningen, bade i bostadsrattsforeningar inom Riksbyggen och inom allmannyttan i samarbete
med MKB.

Losningen beddms ha stor utvecklingspotential, sarskilt genom att 6ka nyttjandegraden dver
arets samtliga sasonger. Detta kan exempelvis ske genom att inkludera ytterligare
produktkategorier, sasom slagborrmaskiner och andra typer av séllananvanda verktyg.
Modellen ar dven internationellt intressant for Husqvarna och potentiellt for andra huvudman,
sarskilt vid en breddning av produktutbudet bortom tradgardsskotsel.

Avslutningsvis visar den etnografiska studien en tydlig positiv instédllning bland boende till att
dela denna typ av produkter. Eftersom verktygen anvands sallan, saknar statusmarkérsvarde
och annars kraver inkdp, forvaring och underhall, upplevs delningslésningen som attraktiv.
Inom piloterna har en bod i genomsnitt betjanat cirka 45 lagenheter, vilket indikerar en
potential att minska antalet produkter med upp till 90 procent.

Summary

The project aims to reduce resources and energy consumption through a double sharing
model of garden tools. This takes place in sheds and boxes with digital locks, where the
products, all of which are electrically powered, are stored and charged. When residents wish
to use the tools, they book and pick them up from the garden sheds located in their
neighborhood. This occurs during times when the professional green space management does
not require the tools, meaning that with the sheds, the products, and the digital locks
integrated into a booking system, a double sharing mechanism is created between the
management and the residents.
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Pilot projects have been conducted with positive results at several locations, with Husqvarna
as the primary partner for the solution, collaborating with both condominium associations
within Riksbyggen and public housing with MKB.

The solution shows strong potential, with opportunities for further development in interesting
ways, particularly to increase usage across all seasons of the year. For example, this could
include expanding the range of products to include other machines such as impact drills and
other equipment. Furthermore, the solution is internationally interesting for Husqvarna and
other partners, especially if the product range is broadened to include items beyond
gardening tools.

Lastly, the ethnographic study demonstrated a strong willingness among residents to share
infrequently used products, as it eliminates the need to purchase, store, and manage them.
The tools are not perceived as status symbols, making them less problematic to share. Each
shed in the pilot projects served approximately 45 apartments, which suggests a potential
reduction in the number of products by up to 90%.

Inledning/bakgrund

Behoven inom omradet ar betydande for att kunna nad uppsatta klimatmal, da dagens
strukturer och arbetssatt ger upphov till fossila utslapp pa tva huvudsakliga satt. Skdtsel och
forvaltning av gronytor i flerbostadsomraden utfors vanligtvis av upphandlade entreprendrer
eller av fastighetsdgarnas egna forvaltningsorganisationer. Traditionellt anvands fossildrivna
tradgardsmaskiner som transporteras mellan olika uppdrag av den forvaltande organisationen.
Detta arbetssatt genererar fossila utslapp dels genom transporter av maskinerna, ofta pa
sldpvagn, dels genom sjalva anvandningen av utrustningen. Exempel pa sddana maskiner ar
akgrasklippare, motorsagar och trimmers, vilka sammantaget bidrar till betydande fossila
utslapp.
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Bild 1 — Bild dver invigning av tradgardsbodarna i Oxie, Malmo 2024.

Projektet syftar till att reducera resurs- och energianvandningen genom delning av
tradgardsverktyg. Delningen erbjuds bade forvaltare och hyresgaster genom produkter i en
tradgardsbod i bostadsomraden dar delning sker mellan forvaltare i veckor/dagtid och
hyresgaster under kvallar/helger. Denna dubbla delningstjanst har verifierats under det
foregdende projektet “Utslappsfria arbetsredskap som tjanst for delning mellan forvaltare och
boende” Energimyndigheten Pnr 51598-1.

Nyttjandegraden av tradgardsprodukter ar mycket lag hos de boende. Det innebar att de
resurser som tas i ansprak vid tillverkningen av produkterna med projektets |6sning har en
potential att minska med minst 90% da minst 45 boende kan dela tradgardsverktyg i en
tradgardsbod i sitt omrade.
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Forvaltningen av gronytor sker genom upphandlingar av bostadsrattsforeningar och inom
Allménnyttan. Marknadsutvecklingen tyder pa allt kortare avtalstider samt pressade
marginaler pa skotsel av gronytor. Automatisering sker med till exempel robotgrasklippare,
vilket tar bort en stor del av behovet av tyngre transporter samt innebar en 6vergang fran
forbranningsmotor till elektrifiering, vilket framjar projektets inriktning.

Detta innebar att forutsattningarna for projektets dubbla delningstjanst visat sig intressanta,
men ocksa att det finns utmaningar med uppskalningsfasen, vilket detta projekt syftar till att
utforska l6sningar for.

Projektet har ett fokus pa att demonstrera I6sningen pa flera platser och utveckla en skalbar
teknisk l6sning och affarsmodell med de huvudman (Husqgvarna) och behovsagare (Riksbyggen
och MKB) som ingar i projektet. Projektet bygger vidare pa foregaende projekts resultat dar
beteenden och hinder identifierats.

Projektets |0sning innebar att bade forvaltningen av gronytor och boendes anvandning av
tradgardsprodukter och maskiner helt elektrifieras inklusive de transporter som ar relaterade
till férvaltningstjansten. Detta innebéar en potential till 100 % overgang till elektrifierade
verktyg.

Genom att tradgardsbodarna férses med laddare av verktygens batterier finns en robusthet
vid till exempel stromavbrott samt maojligheten att styra laddningen till tider pa dygnet da
effektuttaget i det lokala elnatet ar Iag och pa sa satt bidra till samspelet i det totala
energisystemet. Resurseffektiviteten pa produktsidan gallande delningen med de boende blir
radikal (potential pd 90%, se ovan).

Projektets resultat forvantas kunna anvandas till uppskalning av l[6sningen bade nationellt och
internationellt genom att projektet har parter sdsom Husqvarna, Riksbyggen,
Hyresgastforeningen och allmannyttiga bostadsbolaget i Malmo, MKB, d.v.s. spridning kan ske
bade nationellt inom bostadsrattsforeningar, inom Allmédnnyttan samt internationellt genom
Husqgvarna.

Bakgrund forskningslaget

Det finns inte manga beteendevetenskapliga forskningsstudier av delningstjanster. De flesta
studier ar antingen kvantitativa foretagsekonomiska enkatstudier eller projekt inom
designstudier. Dessutom ar mycket av den beteendevetenskapliga litteraturen framst
intresserad av delningstjanster som ar “peer-to-peer” (exempelvis Airbnb, Hygglo och
Couchsurfing). Den forskning inom beteendevetenskapen som finns vad galler
delningsekonomi och olika sorters delningstjanster framst inriktar sig pa tillit, gemenskap och
det privata kontra det delade.
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Tillit diskuteras framst i samband med delning som sker mellan tva privatpersoner. Flera
studier visar att om dessa delningstjanster anvander en tredje part for att sakra de
inblandades juridiska rattigheter hojs tilliten till delningstjansten (ter Huurne, Ronteltap,
Corten & Buskens 2017:492). Delningstjanster som ar B2C kan enklare sdkerstalla denna tillit
till tjansten ifall det delade tas om hand om och tas ansvar for av foretaget.

Projektet bygger pa forskningslaget gallande hur beteendeférandring och darmed skalbarhet
kan ske. Nagot som flera studier ar ense om ér att det ar kommunikation mellan méanniskor
som ar den framsta orsaken till att manniskor férandrar sina beteendemodnster och testar nya
saker, inte information via massmedia/marknadsféring/kommunikation. Christoph Lutz et al.
skriver att ifall mdnniskor omkring en anvander delningstjanster 6kar sannolikheten att man
sjalv upplever delning som en normal del av vardagen (Lutz et al. 2018:1478).

Just hur kommunikation mellan manniskor kan bidra till etableringstakten for [6sningen ar ett
fokus i projektet som aven kan bidra till 6kat larande till nytta fér andra delningstjanster.

Att etablera ny beteendepraktiker handlar om att stegvis forandra manniskors uppfattning om
vad som ar normalt beteende.

Genomforande

Projektet omfattar en delningstjanst som har en huvudman — eller “orkestrerare” — som ar
beroende av att |6sningen innebar fordelar for alla ingdende parter, d.v.s. en affirsmodell som
bygger pa samverkan. Lésningen blir unik sa till vida att den inte ar “"peer-to-peer”, vilket
flertalet delningstjanster ar, samt att den innebéar en dubbel delning vilket ocksa innebar
dubbla nyttor eller vardeerbjudanden som i sin tur 6kar komplexiteten i demonstrationerna
men framjar affirsmodellen och maéjligheterna att utveckla en 16sning som bar sina kostnader.
Ett fokus som kraver ytterligare verifiering inom genomférandet ar kopplat till upphandlingen
av forvaltningstjansterna som idag ar prispressat.

Projektstrukturen ar uppbyggd kring arbetspaket sammanhallen av projektkoordinering och
|6pande uppfoljningsmdten varannan vecka under hela projektet foér samordning av parallella
aktiviteter.

Projektet har organiserats i flera arbetspaket som tillsammans sakerstaller genomfdrande,
kvalitet och langsiktig relevans. En central del har varit projektkoordineringen, vars syfte har
varit att halla ihop projektets samtliga delar. Genom regelbundna projektmoten och
styrgruppstraffar har arbetet foljts upp for att sakerstalla att aktiviteter fortloper enligt plan,
att leveranser sker i tid och att hog kvalitet uppratthalls. Koordineringen har dven omfattat
samverkan med externa aktdrer, sasom leverantorer av forvaltningstjanster, vilket har varit
avgorande for att I6sningen ska kunna implementeras i praktiken.
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Bild 2 — Bild pa en produktbox i ett bostadsrattsomrade i Oxie, Malmo

Utvecklingen av tjanstens kdrna har fokuserat pa bade fysiska och digitala komponenter. Detta
har inkluderat utformning och vidareutveckling av verktygsbodar, eldrivna verktyg och
laddsystem, samt digitala |6sningar for bokning och access. Arbetet har bedrivits iterativt och
kontinuerligt anpassats utifran behov och insikter som framkommit i pilotomradena. Malet har
varit att ta fram en anvandarvanlig och robust 16sning som ar flexibel nog att fungera i olika
typer av bostadsomraden.

Parallellt har stor vikt lagts vid att utveckla hallbara affars- och samverkansmodeller som
mojliggor en fortsatt drift efter projektets slut. Arbetet har fokuserat pa en modell dar
Husgvarna fungerar som en samordnande aktor i ett ekosystem bestaende av bostadsbolag,
boende och forvaltare. Analysen har omfattat incitamentsstrukturer for samtliga parter,
kostnadsnivaer samt forutsattningar for framtida upphandlingar och en mojlig storskalig
implementering av |6sningen.

For att testa och utvardera |6sningen i verkliga miljoer genomfordes fyra pilotstudier i olika
typer av bostadsomraden, bade inom bostadsrattsforeningar och i allmannyttan. Piloterna
moijliggjorde forskning under verkliga forhallanden for bada malgrupperna — boende och
férvaltande organisationer. Under perioden april till september 2024 genomférdes piloter i
Falkenberg (Riksbyggen), Oxie (MKB Fastighets AB, allmannyttan i Malma), Vastervik
(Riksbyggen) och Norrkoping (Riksbyggen). | anslutning till piloterna genomforde forskare fran
Uppsala universitet etnografiska studier for att fordjupa forstaelsen for hur boende anvander
tjdnsten, vilka hinder som finns och vilka faktorer som ar avgérande for att uppna
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beteendeforandring. Den anvdndardrivna utvecklingen har varit central for justeringar av saval
tjanstens utformning som affarsmodellen.

Kommunikation och resultatspridning har utgjort en viktig del av projektet, med fokus pa bade
interna och externa malgrupper. Inom pilotomradena har kontaktvagar och samarbetsformer
etablerats med forvaltare, foreningsstyrelser och boende, liksom tydliga rutiner for support
och fragor. Informationsmaterial har tagits fram i linje med Husqgvarnas grafiska profil och
anvants infor piloternas start, under genomforandet samt efter avslutade piloter for att
kommunicera resultat och mojliga fortsattningar. Externt har projektets resultat spridits via
webbplatser, seminarier och konferenser for att na andra bostadsbolag och intressenter, med
ambitionen att inspirera till vidare anvandning och uppskalning.

© 5 Deince tradghrdarncakap.

Nu delar vi
tradgardsredskap
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Behaver du en hicksax, lévblas eller grasklippare? Via ett pilotprojekt far du och
dina grannar prova p4 att dela professionella tradgardsprodukter. Att fler personer

22HO80 (skie T)

anvander och delar pa dem bidrar till bade ett lgre miljdavtryck och ett tystare
bostadsomrade dé de ér eldrivna.

Hur fungerar skapen och produkterna?
Scanna QR-koden eller g4 in pa sust.se/tradgardsprodukter fér mer
information om hur skapen fungerar och hur produkterna anvinds.

Hans Winbergs vag 66, Oxie / Felanmalan 040-313300

mlemn pagar under 2024 och far finanslellt stod fran Energlmyndighetos
2 / MKB / Riksbyggen / Hyresgastiereningen / Uppsala univey yahet/ Sustanablo novation

Bild 3 — Oversikt pa de informationsblad som delades ut till boende i bostadsrattsomradena.

Som en del av kommunikationen arrangerades informationstraffar for boende i samband med
lanseringen av tradgardsbodarna. Dessa genomfordes som granntraffar med fika och
moijlighet att testa verktygen pa plats. Vid bodarna fanns dven QR-koder som ledde till en
informationssida med kontaktuppgifter och ytterligare information om projektet och tjansten
(https://sustainableinnovation.se/delade-tradgardsredskap/).
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Bild 5 — Bild pa lanseringsevenemanget i Norrkdping med prova-pa-mojligheter som gors av de
boende.
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Bild 6 — Bild pa lanseringsevenemanget i Norrkdping med prova-pa-mojligheter som gors av de
boende.

Resultat

Projektet har, genom ett tydligt fokus pa ett storre antal piloter (fyra stycken) och en langre
genomforandeperiod under sommar- och hdstsdasongen 2024, genererat ett gediget underlag
for analys och utvardering. Detta har mojliggjort insamling av bade kvantitativa data om
anvandning och kvalitativa insikter fran forvaltare och boende. Underlaget har starkts genom
forskningsinsatser fran Uppsala universitet samt genom |6pande dialog och moten med bland
annat upphandlade forvaltningsutforare. Sammantaget har detta skapat goda forutsattningar
for att dra slutsatser om bade funktion, beteenden och férutsattningar for uppskalning.

Projektet har utgatt fran sex identifierade utmaningar och milstolpar som beddmts vara
avgorande for en framtida storskalig implementering. Dessa har omfattat utvecklingen av ett
anvandarvanligt access- och bokningssystem for tradgardsbodarna som minimerar hinder for
beteendeforandring, genomforandet av piloter i bade bostadsrattsforeningar och inom
allmannyttan, samt etableringen av en eller tva tradgardsbodar per pilot. Vidare har projektet
haft som mal att, genom beteendeforskning under pilotperioden, identifiera drivkrafter och
hinder for accelererad beteendeforandring samt att genomfora iterativa forbattringar av
|6sningen. Brukardialoger inom piloterna har anvants for att fordjupa analysen av
anvandarbeteenden i syfte att utveckla attraktiva och relevanta erbjudanden for
delningstjansten. En annan central utmaning har varit att, genom samverkan mellan projektets
parter och upphandlade gronyteforvaltare, ta fram en hallbar samverkans- och affarsmodell
som mojliggor storskalighet. Slutligen har projektet haft som ambition att sammanstalla
kunskap och ta fram upphandlingsunderlag som gor det mojligt for offentliga och privata
bostadsbolag att implementera tjansten i storre skala efter projektets avslut.
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Utifran dessa utmaningar, samt projektets dvergripande mal och évriga lardomar, har ett antal
tydliga resultat identifierats. Ett av de mest centrala omradena har varit utvecklingen av
access- och bokningssystemet. Husgvarna inledde tidigt ett samarbete med FlexAccess AB och
ASSA for att utrusta tradgardsbodarna med digitala |as och ett tillhdrande bokningssystem.
Losningen bygger pa digitala motorlas fran ASSA, installerade pa individuella skap och styrda
via en mobilapplikation (LasAppen ASSA Flex Access, FlexyPay). Systemet fungerar pa ett satt
som liknar etablerade paketboxldsningar, sasom Instabox, och erbjuder en anvandarvanlig
upplevelse dar boende kan boka tider med hansyn till nar férvaltningen anvander verktygen.

For Riksbyggens del finns appen Mitt Boende, dar en integration med ASSAs system dr mojlig.
Inom piloterna har detta hanterats genom att Riksbyggen tillhandahallit en lank fran Mitt
Boende-appen till projektets bokningsapplikation. De omarbetade tradgardsbodarna har,
utover individuella fack for varje produkt och nya motorlas, aven forsetts med forstarkta
dorrar. Detta har visat sig vara en avgorande forbattring jamfort med tidigare projekt, dar
access och bokning hanterades via kodlas och manuella rutiner, vilket utgjorde ett betydande
hinder for bade anvdandning och skalbarhet.

Den nuvarande l6sningen bedéms som skalbar och innebar en avsevard forbattring av
anvandarvanligheten. Samtidigt kvarstar vissa utmaningar kopplade till specifika platser och
malgrupper.

Projektet har genomfort fler piloter &n de tva som ursprungligen faststalldes vid projektstart.
Under perioden april till september 2024 genomférdes piloter i Falkenberg (Riksbyggen), Oxie
(MKB Fastighets AB, allmannyttan i Malmo), Vastervik (Riksbyggen) och Norrkdping
(Riksbyggen).

Det utdkade antalet piloter har visat sig vara mycket vardefullt, da varje plats haft sina unika
forutsattningar, mojligheter och utmaningar. Samtliga piloter har byggt pa samma
grundkoncept, men infér denna uppskalningsfas har I6sningen genomgatt en omfattande
vidareutveckling under Husqvarnas ledning for att battre méta de krav som stélls vid storskalig
implementering. Ett exempel pa detta ar inforandet av individuella fack for varje produkt i
lasbara skap, vilket sakerstaller sparbarhet och minskar risken for stéld. Dessa forandringar har
sammantaget lett till en ny design av tradgardsbodarna, anpassad for bade funktionalitet,
sdkerhet och framtida uppskalning.
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Bild 7 — Oversikt p& tradgérdsbodarna, fram- och baksida.

| tillagg har Husgvarna inom ramen for projektet utvecklat en helt ny och skalbar
tradgardsbod. Losningen ar utformad med individuella fack for varje verktyg i syfte att
sakerstédlla sparbarhet och férebygga stold. Tradgardsbodarna har forsetts med en ny design,
forstarkta dorrar samt digitala 1as som hanteras via LasAppen ASSA Flex Access, vilket
sammantaget bidrar till 6kad sakerhet och anvandarvéanlighet.

Eftersom Husqvarna ar avsandare av tradgardsprodukterna har bodarna utformats i foretagets
profilfarger for att tydligt signalera avsandarskap och skapa igenkdnning. Pa bodarnas utsida
finns dven en QR-kod som leder till en webbsida med information om hur produkterna
anvands samt kontaktuppgifter for support och vidare fragor.

Etnografisk studie

Som en logisk foljd av insikterna i den féregaende rapporten visar projektet, med facit i hand,
att digitaliseringen av tjansten har genererat bade nya lardomar och bekréaftelser av sedan
tidigare kanda fenomen. De nya insikterna ror i huvudsak anvandarvanligheten i de digitala
granssnitten samt den fysiska utformningen av boxarna. Krav pa BankID-inloggning och
registrering av betalkort har visat sig avskracka en betydande andel potentiella anvandare,
medan den fysiska hanteringen av boxarna i vissa fall upplevs som svar, exempelvis vid uttag av
verktyg.

Infor en eventuell framtida studie dar tjansten 6vergar till en betalldsning ar det relevant att
sarskilt beakta de synpunkter som framkommit i pilotstudien. Deltagare har uttryckt ett hogt
fortroende for Swish som betalningsmetod, vilket pekar pa att denna |6sning upplevs som
bade trygg och anvandarvanlig. Samtidigt visar resultaten att dven i de fall dar ingen betalning
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kravs, drar sig vissa anvdndare for att nyttja tjdnsten enbart pa grund av kravet pa att
registrera betalkort. BankID upplevs daremot inte som ett lika stort hinder, vilket indikerar att
det kan fungera som en rimlig kompromiss mellan de anvandare som motsatter sig
digitalisering och den majoritet som i praktiken forvantar sig en digital 16sning.

Nar det géller utbudet av verktyg i boxarna rader det variation i vilka produkter som
efterfragas och uppskattas mest. En tydlig majoritet av de tillfrdgade lyfter grasklipparna som
mest vardefulla, foljt av I6vblasar, medan hacksaxar ar sarskilt uppskattade bland boende med
hackar eller storre tomter. Vissa anvandare har uttryckt 6nskemal om att komplettera utbudet
med mer allmédnna hushallsverktyg, sasom slagborrmaskiner och skruvdragare, medan andra
namnt eldrivna sekatorer. Samtidigt ar det vart att notera att ingen av de tillfragade angav brist
pa verktyg som ett skal till att avsta fran att anvanda tjansten.

Tva centrala indikationer har kvarstatt 6ver tid och kan, efter digitaliseringen av tjansten,
snarare sagas ha forstarkts. For det forsta har anvandarna fortsatt hoga forvantningar pa
underhall och funktionssakerhet hos maskinerna, i en utstrackning som overstiger vad
leverantorerna hittills har realiserat. For det andra kvarstar utmaningar kopplade till den
overgripande anvandarvanligheten. | sin nuvarande utformning upplevs tjansten som
svartillganglig for vissa malgrupper, vilket begransar mojligheten att na en bredare
anvandarbas i bostadsomradena.

Affarsmodell och upphandlingsbarhet

Affarsmodellen ar skapad av Husqvarna och fokuserar pa en helhetslésning for
samarbetspartners och kunder dar det finns maojlighet till leasing av hela paketldsningen
bestaende av box, produkter, bokningssystem samt dar det ingar férsakring och service.

Leasing av professionella premiumprodukter erbjuder manga fordelar for foretag och individer
som vill ha tillgang till hogkvalitativa verktyg utan att behova gora en stor initial investering. En
av fordelarna med paketet som erbjuds &r att det gar att skraddarsy innehallet helt efter
utformningen och geografin i omgivningen samt till det jobb som finns att tillgodose, vilket
sakerstaller att anvandarna alltid har ratt verktyg for jobbet.

En annan stor fordel med leasing ar att produkterna ofta ar helt utslappsfria och har en
minimerad ljudniva vid anvandning. Detta gor dem bade miljévanliga och bekvama att
anvanda i olika miljoer, vilket ar sarskilt viktigt i dagens samhalle dar hallbarhet och minskad
miljdpaverkan ar prioriterat.

En fast manadskostnad ar en annan fordel med leasing, vilket gor det enkelt att budgetera och
planera utgifterna utan nagra 6verraskningar. | affairsmodellen som upparbetades sa ar tanken
att kostnaden vidaredistribueras till bostadsédgarna till viss del, vilket &ven betonar vikten att
avgiften ar fast. | den fasta manadskostnaden ingar dven slitagetillbehor, vilket innebar att
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anvdndarna inte behover oroa sig for extra kostnader for att halla produkterna i gott skick. Alla
produkter ar dessutom forsakrade, vilket ger extra trygghet och sakerhet for anvandarna samt
att service och underhall hos narmsta aterforséljare ar inkluderat, vilket innebar att
produkterna alltid ar i toppskick och redo att anvandas.

Leasingperioden som utformades berdknades pa anvandning i 36 manader, dar ett restvdrde
berdknades vid periodens slut for alla finansierade delar.

Sammanfattningsvis innebar affarsmodellen ett erbjudande om leasing av professionella
premiumprodukter for en bekvam och kostnadseffektiv 16sning for att fa tillgang till
hogkvalitativa verktyg. Med inga utslapp, minimerad ljudniva, en komplett [6sning som
inkluderar allt som behovs, fast manadskostnad, service och underhall, slitagetillbehor och
forsakring, kan anvandarna vara sakra pa att de far det basta vardet for sina pengar och att
produkterna alltid &r i basta mojliga skick.

Med denna affarsmodell blir [6sningen upphandlingsbar i storre skala. Det finns dock
potentiella hinder i bostadsrattsforeningar da upphandling av tjanster under langre tid kan
krava ett bemyndigande for beslut.

Husqvarna x Riksbyggen
Verktyg som tjanst

» Mojlighet att nyttja professionella
premiumprodukter

* Inga utslapp och minimerad ljudniva vid
anvandning

* Lease - inklusive allt
Produktbox, nyckelsystem, produkter

Produkter skraddasydda for omradet

Fast manadskostnad

Inkl. service och underhall hos narmsta aterforsaljare

Inkl. slitagetillbehor

Alla produkter forsakrade

Bild 8 — Summering av erbjudande om leasingldésning frdn Husqgvarna.
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Upplagg _ _
Fardig box inklusive produkter och bokningssystem

NUDELAR VI
XXXx
kr / man ad*
exki. moms

#Husqvarna
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Bild 9 — Summering av erbjudande om leasinglosning fran Husgvarna.
Resultat fran data

| projektet har datainsamling skett fran de digitala uppkopplade lasen till traddgardsbodarna.
Nedan visas nivan pa totala och medel-anvandningen per dag och pilotplats (antal
uthyrningar).

August| Septe | Oktob
Forening |Matt Maj | Juni | Juli i mber | er |TOTALT| Unika
a . |Totalt 0 0 11 3 6 0 14 6 |501gh

Fagelbar
ot Medel per

dag 0,0 0,0 04 0,1 0,2 0,0 0,13

122

Fimmelst [Totalt 0 14 15 26 12 2 55 8 |lgh
angen Medel per

dag 0,00 | 047 | 0,48 | 0,84 | 0,39 | 0,06 | 0,53

120
" Totalt 0 0 3 0 2 0 3 2 |igh

SHCet Medel per

dag 0,00 | 0,00 | 0,70 | 0,00 | 0,06 | 0,00 | 0,03

Totalt 4 32 35 26 23 18 97
Svartinge |Medel per

dag 031 | 1,07 | 1,13 | 0,84 | 0,74 | 0,58 | 0,93

Totalt 75 82 127 44 32 55 328 33
MKB Medel per

dag 577 | 2,73 | 410 | 1,42 | 1,03 | 1,77 | 3,15

Totalt 79 128 191 99 75 75 497 49
TOTALT |Medel per

dag 6,58 | 10,67 | 1592 | 825 | 6,25 | 6,25 | 4,78

Bild 10 — Tabell dver anvdndningen per plats och manad i antal uthyrningar per manad.

| projektet har datainsamling skett fran de digitala uppkopplade lasen till tradgardsbodarna.
Nedan visas nivan pa anvandningen totalt och per timme och manad under pilotperioden.
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August| Septe | Oktob | TOTAL

Matt Period Maj | Juni Juli i mber er T Andel
07:00-

Totalt 08:00 1 2 4 1 0 0 8 1%
08:00-

Totalt 09:00 1 4 4 1 0 0 10 2%
09:00-

Totalt 10:00 0 3 7 3 4 1 18 3%
10:00-

Totalt 11:00 2 7 6 10 4 0 29 4%
11:00-

Totalt 12:00 6 17 12 11 6 3 55 9%
12:00-

Totalt 13:00 6 15 23 8 11 12 75 12%
13:00-

Totalt 14:00 9 7 26 14 10 9 75 12%
14:00-

Totalt 15:00 9 11 17 12 10 6 65 10%
15:00-

Totalt 16:00 8 11 19 7 9 10 64 10%
16:00-

Totalt 17:00 8 14 25 7 12 11 78 12%
17:00-

Totalt 18:00 10 15 17 10 5 9 66 10%
18:00-

Totalt 19:00 7 16 21 8 2 8 62 10%
19:00-

Totalt 20:00 11 6 10 7 2 6 42 6%

Bild 11 — Tabell 6ver totalanvdandningen per manad i Sverige, i antal uthyrningar.

Diskussion

Projektets dvergripande syfte ar att direkt paverka resurs- och energianvandningen genom
delning av tradgardsverktyg. Losningen riktar sig bade till professionella forvaltare och fill
boende och bygger pad gemensamma tradgardsbodar placerade centralt i bostadsomraden.
Delningen organiseras sa att verktygen anvands av forvaltningen under vardagar och dagtid,
medan boende har tillgang till dem under kvéllar och helger. Pa sa satt mojliggors ett effektivt
nyttjande av samma utrustning Gver tid.

Tjansten har genom projektets genomférande verifierats som skalbar, baserat pa antalet
genomforda piloter, den tekniska utvecklingen av [6sningen samt framtagandet av bade en
forvaltningsmodell och en affairsmodell. Samtidigt har projektet identifierat bade potentialer
och hinder kopplade till implementering inom upphandlad gronyteskdtsel i Sverige.
Marknaden beskrivs av leverantérer som mycket konkurrensutsatt, med prispressade
upphandlingar och allt kortare kontraktsperioder for i stort sett likvardiga tjanster. Detta
skapar dock incitament att infora mer radikalt nya [6sningar, sdsom denna tjanst som dven
skapar ett direkt varde for boende. Likval innebar den hart pressade marknadssituationen ofta
en begransad riskvilja, da forvaltarna behéver minimera risken att forlora uppdrag.

Den del av tjansten som riktar sig till boende har visat sig vara uppskattad. Lokala forvaltare
har samtidigt observerat positiva bieffekter i form av battre skdtta privata gronytor och dkad
trivsel i bostadsomradena. Anvandningen ar dock tydligt sdsongsberoende och begréansas
utanfér hogsasong, med lag nyttjandegrad under vinterhalvaret. Dartill saknar manga boende
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egen tradgard, vilket ytterligare minskar behovet av tradgardsverktyg. Sammantaget innebar
detta att nyttjandegraden for denna del av tjdnsten ar relativt lag i forhallande till kostnaderna
for infrastrukturen, sdsom bodar, verktyg och batterier. Den dubbla delningen med den
upphandlade gronyteskdtseln kompenserar delvis for detta, men utgor samtidigt en strukturell
belastning i affairsmodellen.

Mot denna bakgrund har projektet identifierat en betydande utvecklingspotential kopplad till
den etablerade infrastrukturen med bodar och digitalt lasta fack. Genom denna infrastruktur
Oppnas mojligheten for en mer omfattande delningstjanst som inte enbart omfattar
tradgardsprodukter. En breddad anvandning, som ar relevant for samtliga boende och som
stracker sig Over storre delen av aret, skulle exempelvis kunna inkludera verktyg och maskiner
sasom borrmaskiner, skruvdragare, snickeriverktyg, matt- och textilrengdringsmaskiner,
grovdammsugare, skrubbrar och avloppsrensare. Projektets analyser visar att en sadan
breddning sannolikt skulle 6ka nyttjandegraden av infrastrukturen avsevart. Samtidigt
konstaterades att detta rimligen skulle krdva en annan huvudman &n Husqvarna, da foretagets
produkter i ett sddant scenario endast skulle utgdra en delméngd av det totala erbjudandet.

Genom en breddning av sortimentet kan bodarna utvecklas fran att vara rena tradgardsbodar
till att bli gemensamma delningsbodar for en mangfald av produkter. Pa sa satt kan delning
integreras som en naturlig del av vardagen och moéta olika behov hos boende aret runt.

Ytterligare en identifierad utvecklingspotential ar att komplettera I6sningen med
robotgrasklippare. En sadan utveckling skulle helt eliminera behovet av transporter av tunga
maskiner, sdsom akgrasklippare, och mojliggéra nya former av upphandling baserade pa 100
procent eldrivna l6sningar.

Projektet har daven visat att modellen kan fungera som forebild for andra typer av
delningstjanster, dar en tydlig “orkestrerare” samordnar olika aktorer inom ramen for en
gemensam samverkans- och affarsmodell. En avgbrande framgangsfaktor for [6sningen ar
dock den kontext i vilken den implementeras. For att skapa tillrdckligt attraktiva fordelar for
gronyteforvaltare kravs en storskalig tillampning, dar bade investeringar i egna maskiner och
behovet av storre transportfordon kan reduceras. Detta forutsatter en geografiskt samordnad
mangd uppdrag som mdjliggdr en rationell daglig produktion for forvaltaren.

For att na en sadan niva kravs affarsmodeller som hanterar 6vergangen fran produktagande till
tjanstebaserade I6sningar. Exempel pa detta kan vara att forvaltningsorganisationers befintliga
eldrivna produkter inkluderas i tjdnsten under sin aterstaende livslangd eller att de kops in till
tjdnsten baserat pa ett definierat restvarde.

Efter projektets avslut har ett internationellt intresse vackts internt inom Husqvarna for
liknande |6sningar och for vidareutnyttjande av delningsbodarna. Generellt beddms
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infrastrukturen med boxar och digital access som ett effektivt verktyg for att implementera
motsvarande delningsldsningar dven pa andra marknader.
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